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Kadra akademicka: Obecnie studenci PCz ksztatca sie na 7 wydziatach:
* 42 profesorow tytularnych Wydziat Budownictwa
* 161 profesoréw uczelni Wydziat Elektryczny
e 364 doktoréw Wydziat Infrastruktury i Srodowiska
* 53 pracownikéw akademickich z tytutem Wydziat Zarzadzania

magistra Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Informatyki

Wydziat Informatyki i Sztucznej Inteligencji
Wydziat Inzynierii Produkcji i Technologii Materiatow
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Dlaczego polska perspektywa ma znaczenie

Wspodlne wyzwania, odmienne realia: kraje V4 mierzg sie z X
podobnymi barierami prognozowania, ale dziatajg w réznych |—|—|
ekosystemach biznesowych. ..

Zroznicowane przedsiebiorstwa,
branze i poziomy dojrzatosci
cyfrowej

Duza réznorodnos¢: polski rynek obejmuje wiele branz, rozmiaréw
przedsiebiorstw i poziomow dojrzatosci cyfrowe;j.

Kluczowe czynniki: realny rozwdj prognozowania zalezy od
integracji procesow, jakosci danych i kompetencji zespotow.

Kluczowe pytanie: Jak organizacje mogg przejs¢ od prognozowania opartego na doswiadczeniu do bardziej

zintegrowanego i opartego na danych podejmowania decyzji?




H> Czestochowa ¢ Visegrad Fund
University
A of Technology ° o

Visegrad Grant No. 22520049

Kontekst biznesowy: prognozowanie w turbulentnym otoczeniu

Zmiennos¢ rynku i szybko zmieniajacy sie popyt Zmiany kosztéw energii i surowcow

Miedzynarodowe zaleznosci w taricuchach dostaw Inflacja i zmieniajgce sie zachowania klientow

Presja na redukcje zapasow i poprawe efektywnosci

o Rosngca dostepnos¢ danych cyfrowych i narzedzi analitycznych
operacyjnej

& ® ®
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Co utrudnia prognozowanie?

1

N B
Zmienny Rozproszone Ograniczona
popyt dane integracja

Powoduje Prowadzi do Oddziela dziaty od
»Slepote izolowanych analiz siebie.

”n

rynkowa”.

0 Trafne prognozowanie wymaga wiecej niz wyboru odpowiedniej metody.
Jakos¢ prognoz zalezy od wspotdziatania ludzi, proceséw, danych i technologii.

Luki
kompetencyjne

Skutkuje wolng,
reaktywng
odpowiedzia.

e Visegrad Fund

Visegrad Grant No. 22520049

4

Wolna
CELGE]



[?gLI'l) Czestochowa . Visegrad Fund
University

NIKA o Technology ®

Visegrad Grant No. 22520049

Od prognozowania opartego na doswiadczeniu do prognozowania
opartego na danych

Ll

Zintegrowane
dane i BI

Doswiadczenie Analizy
i intuicja w Excelu

Analityka Prognozowanie
predykcyjna wspierane przez Al

Poleganie na Reczne arkusze
»wyczuciu”. podatne na btedy.

Ciggte uczenie
automatyczne.

Jedno zrédto prawdy. Spojrzenie w przysztosé.

Polskie przedsiebiorstwa sg na réznych etapach dojrzatosci prognostycznej.
9 Celem nie jest zastgpienie doswiadczenia menedzerskiego, lecz wzmocnienie decyzji dzieki lepszym danym i analizom.
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Proponowany model dojrzatosci prognostycznej

Reaktywny Uporzadkowany Zintegrowane Oparty na danych
Nieregularne prognozy, Regularne prognozy i analiza Planowanie miedzyfunkcyjne, Zintegrowane dane, Bl i
doswiadczenie i intuicja danych historycznych ERP i S&OP analityka predykcyjna

Inteligentny

Al/ML, dynamiczne
aktualizacje i decyzje
scenariuszowe
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Cztery podstawy rozwoju prognozowania

= = >
LUDZIE PROCESY DANE TECHNOLOGIA
Rozwijanie kompetencji zespotéw Uzgadnianie S&OP (Sales and Zapewnienie wysokiej jakosci i Wdrazanie nowoczesnych narzedzi B,
w interpretacji ztozonych modeli. Operations Planning) i ptynnego, zautomatyzowanego dedykowanego oprogramowania i Al.
przetamywanie siloséw. przeptywu.

Dojrzatosc¢ prognostyczna rozwija sie wtedy, gdy te cztery wymiary ewoluujq razem.
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Kultura prognozowania: wiecej niz trafnos¢ prognoz

Kto odpowiada za przygotowanie i zatwierdzanie prognoz?

Czy prognozowanie jest procesem wspotpracy miedzyfunkcyjne;j?

Jak analizuje sie i omawia btedy prognoz?

Czy prognozy s3 powigzane z decyzjami operacyjnymi i strategicznymi?

Czy pracownicy majg kompetencje do interpretacji danych i modeli prognostycznych?

0O000O0
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Rozne branze - ré0zne wyzwania prognostyczne

Produkcja

Koncentruje sie na planowaniu produkcji,
wykorzystaniu mocy i zaopatrzeniu.

Budownictwo i materiaty

Silnie zalezy od czynnikéw
makroekonomicznych, cykli inwestycyjnych i
kosztow energii.

FMCG

Mierzy sie z sezonowoscig, promocjami, krotkim
cyklem zycia produktéw i wspotpracg z sieciami
handlowymi.

Handel detaliczny i e-commerce

Zarzadza gwattownymi wahaniami popytu i
ogromnymi strumieniami danych klientow.

Jedna metoda prognozowania nie pasuje do kazdej organizacji.
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Od wynikow projektu do potrzeb szkoleniowych w Polsce

Modut 1 - Integracja tradycyjnych i zaawansowanych metod prognozowania

Cel: dobor i zastosowanie wtasciwych modeli matematycznych w rzeczywistych scenariuszach biznesowych.

Modut 2 — Wsparcie prognozowania

Cel: osadzenie prognozowania w systemach SCM, zarzqdzania zapasami, Bl i CRM.

Modut 3 — Zaawansowane srodowisko prognozowania

Cel: budowanie dojrzatosci cyfrowej poprzez analityke predykcyjnq i uczenie maszynowe.
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Jak powinno wygladac skuteczne szkolenie?

) e v/ 4\
UCZ SIE ANALIZUJ PROGNOZUJ OCENIAJ DOSKONAL

Plan skutecznego szkolenia

* Rzeczywiste studia przypadkow: uczenie na prawdziwych danych historycznych i
organizacyjnych.

* Analiza btedow: przejscie od samej ,,trafnosci” do zrozumienia btedéw prognoz.

* Planowanie scenariuszowe: podejmowanie decyzji w warunkach wysokiej niepewnosci
rynku.

* Praktyczna technologia: ¢wiczenia z nowoczesnymi narzedziami Bl i rozwigzaniami Al.
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Przyktlad Sciezki rozwoju prognozowania

Problem Wysokie btedy prognoz powodujgce nadmierne zapasy i zawyzone koszty operacyjne.

Mozliwe przyczyny Rozproszone dane, silosy komunikacyjne i reaktywne planowanie.

Dziatania rozwojowe

Poprawa jakosci i integracji danych wejsciowych
Wprowadzenie regularnego planowania miedzyfunkcyjnego
Pomiar i analiza trafnosci prognoz

Rozwdj kompetencji pracownikéw

Stosowanie Bl i narzedzi predykcyjnych tam, gdzie jest to zasadne

20000
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Jak projekt moze wspierac polskie przedsiebiorstwa?

1L rrey &

L ¢

Materiaty Szkolenia dla Szkolenia
akademickie przemystu uzupetniajace

Rozwoj

Konsultacje .
prognozowania

Projekt moze tworzy¢ pomost miedzy wiedzq akademickq a praktycznym rozwojem prognozowania w organizacjach.
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Wspolpraca nauka-biznes: od wiedzy do odpornosci operacyjnej

UCZELNIA
metody, modele, edukacja, badania
aplikacyjne

WSPOLNY EFEKT

Lepsze decyzje, nizsza niepewnosc, krotszy

czas reakcji i wieksza odpornos$¢ operacyjna.

PRZEDSIEBIORSTWO
h dane, procesy, doswiadczenie rynkowe,

przypadki wdrozeniowe

Wspotpraca ma najwiekszg wartos¢ wtedy, gdy konczy sie praktyczng zmiang
procesu w firmie.
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Polska perspektywa: kluczowe wnioski

Poza technologia: poprawa prognoz wymaga zmiany kultury organizacyjnej, a nie tylko nowych narzedzi IT.
Sita synergii: maksymalna wartos$¢ powstaje na styku ludzi, proceséw i danych.

Indywidualne sciezki: rozwoj strategiczny musi by¢ dopasowany do aktualnego poziomu dojrzatosci firmy.

Pomost akademicki: projekt przektada badania uczelni na praktyczng odpornosc przedsiebiorstw.

Lepsze prognozowanie wspiera lepsze decyzje w niepewnej przysztosci.
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Dziekuje

Od wyzwan prognozowania do dojrzatosci prognostycznej
POLSKA PERSPEKTYWA
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