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Mennyit ér Onnek egy pontosabb el6rejelzés? Es mennyi a kdltsége, ha nem az?

Szeminarium és workshop az Ml-alapu vallalati igényelGrejelzés oktatasardl - Budapest, 2026. szeptember 14.

A Visegrad Alap tdmogatdsaval a Gépipari Tudomanyos Egyesiilet, a pozsonyi Slovak University of Technology és a czestochowai m(iszaki egyetem
elkészitette egy olyan tréningprogram-rendszert, amely a hagyomanyos mddszertantdl a gépi tanulasig viszi végig a kereslettervezést (demand
planning). Ennek bemutatdsat és megvitatasat vissziik szeptember 14-én a szakmai kbzosség elé.

A felmérés, amibdl kiindultunk

A projekt elsé Iépése egy haromorszagos kérdGives kutatds volt: 50 vallalat (18 magyar, 17 szlovdk, 15 lengyel) szamolt be részletesen az
el6rejelzési gyakorlatdrdl. A kirajzolédd kép nem hizelgé, viszont pontosan megmutatja, hol van a legtobb rejtett tartalék a kereslettervezésben.

74,7% +18,6% 7,65% 33%
a magyar minta atlagos el6rejelzési a szo6ras ugyanebben a mintdban: a cégek a szakért6i becslés szerint redlisan ennyien érzékelik valds id6ben a keresletet
pontossaga 2024-ben. 2017-ben 75,6% egy részénél a pontossag 60 szazalék ala behozhaté javulds (Szlovakia 9,41%, itthon. Lengyelorszagban és Szlovékidban
volt: nyolc év alatt nem javult. esik. Lengyelorszag 5,87%). is 53%.

A felmérés egyik érdekessége, hogy a veviével kdzdsen készitett elérejelzést a valaszadok 90 szazaléka tartja fontosnak ugyan, de minddssze 20
szazalékuk alkalmazza a gyakorlatban. BI-, CRM- vagy gépi tanuldsi eszkdzt a magyar mintaban 44 szazalék von be a tervezésbe, a lengyelben 80.
A 2020-as év pedig megmutatta, mit tesz mindezzel egy sokk: a lengyel minta pontossaga egyetlen év alatt 83,1 szazalékrdl 53,1-re esett, és a
szint azéta sem Aallt vissza.

Gépipari kitekintés: a beszallitoi lancban a legdragabb a téves terv

A hazai feldolgozdipar termelésének 26,6 szazalékat a jarm(igyartas, 14,9 szazalékat a szamitogép- és elektronikai gyartas, tovabbi 6 szazalékat a
gép- és gépiberendezés-gyartds adja (KSH, 2026. junius). A magyar gépipari cégek zéme tehat beszallitoként dolgozik, ahol a sajat kereslete valaki
mas el6rejelzésébdl szarmazik, és ahol az ostorcsapds-hatas miatt minden Tier-szinttel feljebb nagyobb ingadozast kell kezelni. Hogy mekkorat,
azt az elmult két év mutatja: a feldolgozdipar 2025-ben 3,1 szazalékkal esett vissza, 2026 juniusdban viszont az ipari termelés 10,1, a jarm(gyartas
21, a gépipar 26 szazalékkal haladta meg az egy évvel korabbit, a hdnap végi rendelésallomany pedig 48 szazalékkal. Ekkora amplitiddnal a tavalyi
atlagra épitett terv mar nem terv, hanem tipp.

Gyartasban a tévedés ara is mds, mint a kereskedelemben. Az alultervezett tétel sorledllassal, expressz fuvarral és tuldraval Ut vissza, a
fellltervezett pedig fel nem hasznalt alapanyaggal és felesleges készlettel, és mindketté kozvetlenil a fedezetre gyakorol negativ hatast. A projekt
benchmarkja szerint a legjobban teljesit6 gyartok 28 nap alatti készlettartasi idével és 97 szazalék feletti hataridds szallitassal dolgoznak, szemben
a 64 napos nemzetkozi atlaggal. Ehhez a szinthez elsésorban képzett tervezére van sziikség; aki nemcsak a szoftvert, hanem a mddszertant és a
szamok mogott rejl6 tendenciat ismeri.

Logisztikai kitekintés: a szolgaltaté masok el6rejelzésébdl él

A logisztikai szolgaltatonal a kapacitas fix koltség: a bérelt raktar, a sofér és a m(iszakbeosztas hetekkel el6re elddl, a megrendelés viszont
napokkal. Ma 6,5 millié négyzetméternyi modern ipari-logisztikai tertlet all az orszaghan, ebbdl 4,2 millié a budapesti agglomeracidban, és ennek
a kihasznaltsdga azon mulik, milyen pontos tervet ad az Ggyfél. Kozben a szallitasi teljesitmény 2026 elsé negyedévében 7,8 szazalékkal maradt el

az egy évvel korabbitdl, mikozben az ipari termelés juniusban 10,1 szazalékkal nétt: a kapacitasterv tehdt nem vezethetd le a makroszamokbdl,
csak az Ggyfelek keresletébdl.

A felmérésiink pontosan itt taldlta a legnagyobb rést. A 2017-es kutatdsban a vélaszaddk a szolgaltatdi teljesitmény ingadozasat (32%) nevezték
meg a legsulyosabb problémadnak, szorosan az el6rejelzési pontossag (31%) el6tt, holott a kett6 ugyanazt irja le két oldalrdl: a 3PL-partner a
megrendel6 tervének pontatlansagat nyeli le expressz fuvarban, tuléraban és bérelt podtteriiletben, aztdn ez potdijként megy vissza a
megrendel6hoz. Ezért kezeli a tananyag kiilén a kereslettervezd keresztfunkciondlis szerepét és az S&OP-t: 6nalld kereslettervezési funkcidja a
magyar cégek 66,7, a szlovakok minddssze 23,5 szazalékdnak van.

Mit jelenthet megtériilés szempontjabdl?
A projektben feldllitott modell szerint mar 6tszazalékos pontossagjavulas is 8—10 szazalékkal csokkenti a készlettartasi koltséget, 3 szdzalékponttal

emeli a kiszolgdldsi szintet, és 1-3 szazalékkal viszi le a termelési koltséget. Ez az a nagysagrend, ahol egy kdzepes gyartdnal a demand planner
munkaja komoly ar- és koltségel6nyt jelent.

Amit szeptember 14-én kinalunk

A tananyag elsé moduljat nyolc hazai eseményen, 144 résztvevével vitattuk meg, kozilik 101 egyetemi hallgato, 43 gyakorld szakember és oktatd
segitette a munkankat. A workshopon a GTE bemutatja az Ml-alapu kereslettervezési mddszertan teljes felépitését, a lengyel és a szlovak partner
a sajat valtozatat, a masodik felében pedig Oné a sz6. Harom kérdésre keressiik egyiitt a valaszt: hogyan irja 4t a mesterséges intelligencia az
el6rejelzés folyamatat, milyen kompetenciakra lesz szilksége a demand plannernek 2030-ig, és mitél valik az igénytervezés stratégiai szerepkorré.
Mert a kérdés ma mar nem az, hogyan készitslink jobb elérejelzést, hanem az, hogyan tegyiik képessé a céget arra, hogy jobb dontéseket hozzon.

A program

10:00 GTE: a projekt bemutatdsa és a teljes tananyag felépitése (30 perc)

10:30 Czestochowa University of Technology: a lengyel oktatasi anyag f6 jellemz&i, angolul (15-20 perc)

10:50 Slovak University of Technology: a szlovdk oktatasi anyag f6 jellemz6i, angolul (15-20 perc)

11:10 GTE: kitekintés, a jové vizidi (15-20 perc)

11:30 Moderalt beszélgetés a jelenlévd és az online résztvevikkel, révid vendégprezentacidkkal, magyarul (45-50 perc)
12:20 Ebéd és kotetlen szakmai beszélgetés, a program vége 12:30 és 13:00 kozott

2026. szeptember 14., hétfs, 10:00 - GTE-székhaz, 1147 Budapest, Czobor u. 68. - hibrid: személyesen vagy online

A részvétel ingyenes, de regisztraciohoz kotott: jelentkezéskor kérjik, jeldlje meg a részvétel mddjat. Az online belépési linket az esemény el6tti napon
kaldjuk.

Forrds: WP1 felmérési jelentés (Visegrad Fund 22520049), 2026 — a teljes tanulmdny: gteportal.eu. Ipari adatok: KSH, ipari termelés, 2026. junius és 2025. december.



